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I. Argument

Intr-o societate in continui schimbare, in care sistemele de valori nu sunt clar definite si
asumate de cdtre comunitate, scoala trebuie sd raména spatiul in care tinerii sa 1si géseasca
modelele, care si le ofere repere, si i ajute si se descopere si si evolueze. In acest context,
Scoala Gimnaziala Bogdan Petriceicu Hasdeu” lasi isi propune sa ofere o educatie completa si
complexa prin care sa dezvolte personalitati creative si adaptabile lumii dinamice de astazi.
Intreaga activitate din scoali este sustinuti de o resursd umani inalt calificati, orientatd spre
formarea competentelor cheie care compun profilul de formare al absolventului si spre
conturarea unor atitudini si comportamente in spiritul valorilor nationale si europene.

Scoala ”Bogdan Petriceicu Hasdeu” este o unitate de invatamant complexd, cu un
numar mare de colective si de spatii de Invatamant, cu 3 niveluri de scolarizare, cu colective
eterogene, cu elevi capabili de performanta si elevi in risc de abandon sau esec scolar; elevi
proveniti din familii implicate si interesate de parcursul educational al copilului si elevi
proveniti din medii defavorizate socio-economic; cu profesori cu experientd si profesori la
inceput de cariera.

Desfagurarea activitatilor preponderent online 1n anii scolari trecuti a condus nu doar la
scaderea randamentului scolar si la inregistrarea unor decalaje educationale in pregatirea
elevilor, ci si la pierderea abilitatilor de comunicare, a deprinderilor de lucru individual sau in
echipd, a capacitatii de concentrare si la scaderea motivatiei scolare.

Provocarile perioadei actuale, in care scoala incearca sa revina la normalitatea oferita de
desfasurarea cursurilor exclusiv cu prezentd fizica, de reluarea activitatilor extrascolare, de
reluarea competitiilor si concursurile scolare sunt mari si pot duce la suparasolicitarea elevilor
si a cadrelor didactice cu efecte negative asupra rezultatelor scolare si a starii de bine a
membrilor comunitatii scolare.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald are la bazad analiza realista si obiectivd a
mediului intern al scolii si a mediului extern in care functioneaza aceasta. Fundamentat pe
Planul de dezvoltare institutionald deja existent la nivelul institutiei, prezentul proiect isi
propune sa ofere o alternativa la calea deja stabilita pentru trecerea de la ceea ce este unitatea
scolard la ceea ce trebuie sa fie. Au fost revizuite Viziunea si Misiunea scolii, s-a realizat o
analiza mai realistd si mai obiectiva a stadiului actual al institutiei, au fost gandite strategii de
dezvoltare pentru o perioada de 4 ani.

Tehnicile de analizda SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si |
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au |
asupra activitatiiunitatii.

Proiectul de dezvoltare institutionala isi propune eliminarea punctelor slabe, a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitdtilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare exprimate de societate.
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I1. Contextul legislativ

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald a fost realizat in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

«6 Legea Educatiei Nationale 1/2011 actualizata;

6 Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

6 Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

«6 Ordinul ME nr. 4183/2022 privind Regulamentul — cadru organizare si functionare a
unitatilor de invdtdmant preuniversitar;

«6 Ordinul MENCS nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului Elevului

«5 Directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean lasi pentru anul scolar 2022-
2023;

«6 Raportul Inspectoratului Scolar Judetean lasi, privind starea Invatimantului in judetul
lasi in anul scolar 2021- 2022.

I11. Prezentarea unitdtii de invdtdmant

I11.1.Date de identificare

<

Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziald “Bogdan Petriceicu Hasdeu

Unitate de invatamant din sistemul de stat

Localitate / judet: lasi

Adresa sediului administrativ:Str. Ion Creanga Nr.27

Telefon — fax: 40-232-279351

E - mail: hasdeu22@yahoo.com

Website: www.scbphasdeuiasi.ro

Niveluri de invataméant acreditate : Prescolar / primar / gimnazial
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In anul scolar 2022 -2023, Scoala ”B.P.Hasdeu” functioneaza cu urmétoarea structura:
- Scoala Gimnaziala ,,B.P. Hasdeu” Iasi - unitate cu personalitate juridica:
o Corp A, Str. Ion Creanga nr.27 — Invatamant gimnazial
o Corpurile B, E, F, Str. Vasile Lupu nr.64 — invataméant primar;
- Scoala ”C. Conachi” (Corp D), Str. Ion Creanga nr.131 — structura scolara arondata -
invatamant primar
- Scoala ”C.Negri” (Corp C), Str. Eternitate nr.30 - structurd scolard arondata -
invatdmant primar
- Gradinita cu Program Normal nr.1, Str. Vasile Lupu nr.60 - structura scolara
arondata - invatamant prescolar
- Gradinita cu Program Normal nr.2, Str. lon Creanga nr.131 (in incinta Corpului D) -
structura scolara arondata - invatamant prescolar
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II1.2.Scurt istoric

Scoala ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” Iasi, cunoscuta si sub numele sdu anterior de Scoala
nr. 22, este in realitate avatarul contemporan al unui agsezamant scolar cu mult mai vechi, de
170 de ani, ale carui inceputuri se plaseaza la nivelul primei jumatati a secolului al XIX-lea, in
timpul domniei lui Mihail Sturdza, in 1845.

In perioada 1845 - 1895, scoala a functionat intr-o casi inchiriata, apartinind Bisericii
Sf. Nicolae Ciurchi, iar in 1895, intrucét cladirea era in paragina, Primaria hotaraste daramarea
ei si construirea unui local propriu de tip Spiru Haret.

Prima denominatie sub care apare aceasta scoald in documente
a fost de Scoala no 1 Tatarasi, in 1893, iar in 1906 numele se schimba
in Scoala no. 3 ,,Cuza Voda” din Tatarasi.

In perioada desfasurarii Primului Rizboi Mondial scoala a
functionat in conditii improprii, cu patru clase primare, in cladirea din
Strada Vasile Lupu (actualul Corp B al Scolii ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu”-Iasi) si cu program redus, in 1918 localul fiind rechizitionat.

In perioada interbelica Scoala nr. 3 ,,Cuza Voda” din Tatarasi a functionat cu statutul de

scoald primara - in intervalul cuprins intre anii 1919-1935 si apoi de scoald elementard - in
perioada 1936-1955. In 1927, scoala functiona cu patru sili de clasa, baie si sald de serbari,
avand 8 clase, 8 posturi si 8 institutori.

In 1950, numele scolii se schimbd in Scoala no. 2 de baieti, iar in 1956 scoala devine
liceu cu numele de Scoala Medie Mixta nr. 7; in perioada 1970-1985, actualul Corp B al Scolii
nr. 22 functiona cu 11 clase, avand statutul de Scoald de Aplicatii a Scolii Normale ,,Vasile
Lupu”-lasi.

Anul 1968 marcheazd doud evenimente importante
pentru invatamantul tatirasean: pe de o parte se infiinteaza
Scoala nr. 22 lasi, care functioneaza in imobilul nou construit
de managerii Liceului nr. 7 ,,Al.L.Cuza” lasi, in Strada Ion
Creanga, iar pe de altd parte in acest an Liceul nr. 7 lasi se
muta in actualul sediu (situat vis-a-vis de actualul Corp A al
Scolii ,,B.P.Hasdeu” Iasi), in care a functionat cu toate
ciclurile de invatamant, cu o pondere mai mare a celui liceal.

In anul 1994, prin decizia Inspectoratului Scolar Judetean Iasi, Scoala generala nr.22 isi
ia denumirea de ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”, nume sub care s-a afirmat si s-a impus in toti
acesti ani ca una din cele mai importante si mai respectate unitati scolare ale invatamantului
primar si gimnazial iesean.

Incepand cu anul scolar 2004 — 2005, Scoala ,,B.P.Hasdeu” a preluat si scolile primare
,,C.Negri” si ,,C.Conachi” (care include si Gradinita cu program normal nr.2) care au devenit
corpurile C si D. In 2009 s-a preluat Gradinita cu program normal nr.1 iar in anul 2012 s-a
preluat Gradinita cu program prelungit nr. 15 ”Ton Creanga” .
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In intervalul 2007 — 2008, s-au construit incid doud corpuri de cladire, E si F, in care
studiaza elevii din ciclul primar si 1si desfasoara activitatea biblioteca scolii.

In anul 2008 s-a inceput constructia salii de sport care a fost data in folosintd in 2011.

In anul 2014 Scoala ”B.P.Hasdeu” obtine titlul de Scoald Europeania in semn de
recunoastere a preocupdrilor pentru dezvoltarea dimensiunii europene a unitatii.

In anul 2016, in urma evaluarii activititilor de educatie pentru protectia mediului
desfasurate la nivelul institutiei, se obtine titlul de EcoScoala si Steagul Verde.

In anul 2014, Inspectoratul Scolar Judesean lasi acordd Scolii ”B.P.Hasdeu” Diploma de
excelentd pentru initierea si sustinerea Festivalului ”Romanasul” iar in anul 2022, aceeasi
institutie, impreund cu Primdria lasi, acordd scolii Diploma de excelenta pentru rezultatele de
exceptie obtinute la Evaluarea Nationala.
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Istoricul sahului in Scoala ”B.P.Hasdeu”

In anul 1968 se infiinteaza prima clasa care are ca obiect de studiu sahul sub indrumarea
marei maestre Margareta Perevoznic. Printre elevii hasdeeni care au inceput studiul sahului in
scoald se numara Vladimir Danilov si Vlad Ungureanu, maestri internationali care, peste ani, au
devenit si profesori de sah in Scoala ”B.P.Hasdeu”.

In anul 2001, prin eforturile profesorului Ionel Nechifor — director al scolii, sahul este
introdus ca disciplind optionald la invatdmantul primar, infiintindu-se 2 catedre de sah care
existd si in prezent.

In anul 2015 sahul este inclus printre disciplinele optionale care se studiaza la Centrul de
excelenta lasi. Dintre cele 3 grupe infiintate, 2 isi desfasoara activitatea la Scoala ”B.P.Hasdeu”
sub indrumarea celor 2 profesori de sah ai scolii.

In anul 2016 marele maestru international Anatoly Karpov viziteazd Scoala ”B.P.Hasdeu”
si inaugureaza Centrul de excelenta pentru sah ”Margareta Perevoznic”.

De-a lungul anilor, elevii sahisti ai scolii au urcat pe podium la numeroase competitii
nationale si internationale si au obtinut premii valoroase, scoala mandrindu-se cu titlurile
obtinute de Morea Georgiana (vicecampioand europeana in anul 2009), Gelip loana, Pacuraru
Codin, Tabacaru Teona, Olinici Emanuel, Olinici Ecaterina, Lehaci Miruna, Filip Andrei,
Darie Cleopatra, Andries Alexia.
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I11.3.Stadwul actual al resurselor

I11.3.1. Cadrul institutional §i administrativ

Scoala Gimnaziala “Bogdan Petriceicu Hasdeu” Iasi este o unitate de invatdmant
preuniversitar acreditatd care face parte din reteaua scolard nationald. Scoala “Bogdan
Petriceicu Hasdeu” are personalitate juridica si are conducere, personal si buget proprii si
dispune, in limitele si conditiile prevazute de lege, de autonomie institutionala si
decizionala.

Scoala Gimnaziald “B.P.Hasdeu” lasi este condusd de Consiliul de Administratie
format din 13 membri, director si doi directori adjuncti.

Pentru indeplinirea atributiilor ce 1i revin, conducerea Scolii Gimnaziale
“B.P.Hasdeu” Iasi, respectiv Consiliul de Administratie, se consultd, dupd caz, cu toate
organismele interesate: Consiliul Profesoral, organizatiile sindicale, Consiliul Reprezentativ
al Parintilor, Consiliul Consultativ al Elevilor precum si cu autoritatile administratiei publice
locale.

Scoala Gimnaziald “B.P.Hasdeu” lasi functioneaza pe baza Regulamentului de
organizare si functionare si a Regulamentului Intern, iar structura organizatorica este
descrisa prin Organigrama. Continutul regulamentelor interne si organigrama sunt aduse la
cunostinta tuturor angajatilor, elevilor i parintilor, in vederea asigurarii cunoasterii, de catre
acestia, a drepturilor i obligatiilor ce le revin.

I11.3.2. Curriculum §i viata scolard

Curriculum-ul la decizia scolii (CDS), elaborat prin consultarea elevilor si parintilor le ofera
acestora posibilitatea de a studia discipline optionale in functie de interesele si aptitudinile lor
sau de domeniul in care doresc sd-si contureze propriul sistem de atitudini si valori.

Discipline optionale in anul scolar 2022- 2023

Invatamant primar: Gimnaziu:

Educatie prin sah Constructii cu rigla si compasul

Moi aussi, je parle frangais Lectura si abilitatile de viata

Lire, écrire et chanter Copilul in literaturad si in realitatea virtuald
Let’s English Dezvoltarea abilitatilor de viata
Dezvoltarea abilitatilor de viata Educatia pentru sandtate

Drepturile omului

Aprofundare: Limbi strdaine, Matematicd,
Limba romana
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Activitati extrascolare cu caracter permanent:

= Cercul de Arta plastica ”N.N.Tonitza”
. Cercul de matematica ”Florica T. Campan”
. Cenaclul literar ”Iulia Hasdeu”

. Ansamblul folcloric ”Stejarelul”
. Cercul "Prietenii naturii”
J Redactarea revistelor scolare

= Echipe de fotbal, volei, baschet, rugbytag
. Postul de radio Radio H

Publicatii:
= Domnu’ Trandafir — revista cadrelor didactice
= Hagdeenii 22 — revista elevilor de gimnaziu
= Pulsul Hasdeenilor - buletin informativ al
consiliului elevilor

Proiecte educative initiate de scoala:

= Festivalul International de Cultura si civilizatie romaneasca
wRomdnagul” (CAEN) — 11 editii cu peste 400 de participanti
anual din tara si din strdinatate

= Proiectul National ,,Ambasadorii Unirii” (CAER si CAEN) — 11
editii

= Festivalul Interjudetean de datini si obiceiuri de iarnd ,,Buna
seara, gospodari !” (CAEJ)

= Concursul National ,, Traditii pascale” (CAEN) — 8 editii

= Concursul International ,,Sarbatoarea Invierii — Lumina sufletelor
noastre” (CAEN)

=  Proiectul de voluntariat ,,Sa adoptam bunici !” (din 2006)

= Concursul de matematica “Florica T. Campan” (20 editii)

= Concursul National de Proiecte de Mediu — etapa judeteana (21 editii)

= Proiectul ’Romén.Romanesc.Romaneste” — 4 editii
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Proiectele de cooperare internationala au oferit elevilor, cadrelor didactice, comunitatii locale,
posibilitatea de a interactiona cu elevi si familii din alte tari, de a cunoaste alte culturi, de a
deveni constienti de propria identitate si de propria valoare:
e 2002 — 2005 — Proiect Comenius “Sarbatori si traditii din 4 colturi ale lumii” —
! coordonatori
e 2002 — 2005 — Proiect Comenius “Teatru si spirit cetdtenesc”
e 2013 —2015 — Proiect Comenius ”Local Songs in a European Choir” — coordonatori
_ e 2016 —2018 — Proiect Erasmus “Nourishing Today’s Skills for a Successful Tomorrow”
| — coordonatori.
| e 2020 —2022 — Proiect Erasmus + ”Reading with ease and fun”
! e 2020 —2022 — Proiect Erasmus +,,Diversitate, modernitate si motivatie pentru egalitate
' de sanse”
e 2020 — 2022 - International Intercultural Sister Schools Protocol, Turcia, Aydin/ APRIL
the 23rd NATIONAL SOVEREIGNTY AND CHILDREN’S FE
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Performantele scolare sunt certificate de:
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Rezultatele obtinute la absolvirea gimnaziului
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Note de 10 si procent mare de promovare la Evaluarea Nationala

Admitere la liceele de prestigiu

Olimpiade pe discipline

Concursul Revistelor scolare

Concursul National “Tinere condeie”

Concursul ”Jeu par le francais”

Consursul de proiecte de mediu

Concursul "Made for Europe”

Examenele Cambridge

Concursul de fizica ”Stefan Procopiu”

Concursul Euclid

Competitii sportive

Rezultatele obtinute la competitii scolare si extracurriculare

Rezultatele la invataturd — procentul de promovare

Procent promovare

99.5

CP si| Clasa Clasa Clasa Clasa Clasa Clasa Clasa Total
Clasal | all-a alll-a alV-a aV-a a Vl-a a VIll-a | a VIlll-a
igiz' 100% | 98.72% | 100% | 98.27% | 94.03% | 94.44% | 98.08% | 99.35% | 97.86%
ig;z' 100% | 100% | 99.56% | 96.85% | 98.22% | 100% | 100% | 99.32% | 99.24%
2020- | 100% | 99.15% | 99.48% | 99.56% | 93% | 93.78% | 88.97% | 99.16% | 96.63%
2021
2021- | 100% | 100% | 98% | 98.40% | 94.20% | 94,16% | 88.88% | 100% | 96.75%
2022
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Rezultatele la Evaluarea Nationali

Procent promovare
An scolar 2018-2019 | 97.35%
An scolar 2019-2020 | 93.65 %
An scolar 2020 -2021 | 93.85 %
An scolar 2021 -2022 | 99.20%
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Anscolar Anscolar Anscolar Anscolar

m Procent promovare
Evaluarea Nationala

2018-20192019-2020 2020- 2021-
2021 2022
Traseul scolar al absolventilor
An scolar Total Liceu Liceu Liceu Scoala
absolventi | teoretic vocational | tehnologic | profesionala
2019-2020 148 70 10 61 7
2020-2021 120 69 8 38 5
2021-2022 125 62 10 52 1
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I11.3.3. Resurse umane
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La sfarsitul anului scolar 2021-2022, au incheiat
cursurile 1472 elevi, organizati in 58 de colective:

- invatamant prescolar: 5 grupe — 108 copii

- Invatamant primar: 32 de clase — 756 elevi

- Invatamant gimnazial — 21 de clase — 608 elevi

Plan de scolarizare

An scolar 2021 - 2022

® Pregcolar
= Primar

= Gimnaziu

Gimees | G | @O | o || g | m | v | v | vl vl |vi
mica ml_] IOCIC mare
2019-2020 | 1 2 2 6 5 8 7 7 5 5 5 5
2020 - 2021 1 2 2 6 6 | 5 8 7 5 5 5 5
2021 - 2022 1 2 2 6 6 | 6 5 8 6 5 5 5
2022 - 2023 1 2 2 6 6 | 5 6 5 5 6 5 5

studiu al Limbii engleze.

intensiv de Sah.

invatdmant primar cu program de tip ”A doua sansa”.

Numdr elevi pe cicluri de invatamdnt

La invatdmantul gimnazial, pe fiecare nivel, functioneaza céte o clasd cu program intensiv de

Incepand cu anul scolar 2021 — 2022, la invatamantul primar functioneaza o clasa cu program

Incepand cu anul scolar 2016 — 2017, in cadrul structurii ”C.Negri” functioneaza o clasa de

An scolar Prescolar Primar Gimnaziu A doua sansa | Total
2019 - 2020 100 886 605 14 1605
2020 - 2021 110 828 566 19 1523
2021 - 2022 108 739 608 17 1472
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= Personalul didactic de predare

In anul scolar 2021 - 2022, in Scoala Gimnaziali ,,B.P.Hasdeu” si-au desfasurat
activitatea 87 de cadre didactice: 5 la invatamantul prescolar, 29 la invatamantul primar, 50
la gimnaziu, 1 profesor consilier scolar, 2 profesori de sprijin, profesor logoped (0.5 norma).

Din cele 87 de cadre didactice, 5 au titlul de doctor, 55 au gradul didactic I, 10 gradul
II, 11 sunt cu gradul definitiv in invatamant si 6 sunt debutanti. In ce priveste statutul
cadrelor didactice in anul scolar 2021 - 2022, 75 au functionat ca titulari, 8 ca suplinitori si 4
ca detasati.

mDoctorat ®Gradull = Gradulll ®Definitivat  ®Debutanfi

Cadrele didactice ale scolii sunt permanent preocupate de propria perfectionare precum
si de cercetarea si inovarea didacticd. Profesorii scolii sunt autori si coautori la articole de
specialitate, culegeri, auxiliare, carti de specialitate, resurse educationale deschise. 7 cadre
didactice sunt coordonatori de cercuri metodice pe discipline, 6 sunt metodisti, 11 sunt
indrumatori de practicd pedagogica.

»  Personalul didactic auxiliar

Nr. Crt. Functii Numar

posturi
1. Contabil-sef (Administrator financiar) 1
2. Secretar-sef 1
3. Administrator financiar 1
4. Secretar 2
S. Administrator de patrimoniu 2
6. Analist programator 1
7. Bibliotecar 1
8. Laborant 1
9. Mediator scolar 1
Total posturi 11
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» Personalul nedidactic

Nr. Crt. Functii Numair
posturi
1. Ingrijitor 13
2. Muncitor intretinere 4
3. Paznic 3
Total posturi 20

111.3.4. Resurse materiale
= Spatiile scolare

Corp A — 21 sali de clasa, laborator de informatica, sala de sport modernd, cabinete pe discipline,
cabinet de asistentd psihopedagogica, sala servicii de sprijin pentru elevii cu CES, cancelarie,
secretariat, administratie, cabinet medical, Post de Radio — Radio H, 2 terenuri de sport (din care
unul multifunctional cu nocturnd), spatiu amenajat pentru activitati in aer liber;

Corp B — 12 sali de clasd, cancelarie, birou contabilitate, birou administrator, cabinet
stomatologic, 3 terenuri de sport amenajate, pavilion pentru activitati extrascolare;

Corp C -5 sali de clasa, amfiteatru, cancelarie, birou mediator scolar, cabinet profesor de srijin;

Corp D — 5 sdli de clasa, cancelarie, cabinet, biblioteca; teren de sport multifunctional cu
nocturnd, parc de joaca, sala de gimnastica;

Corp E - 8 sili de clasa, cabinet logopedie, cancelarie;
Corp F — 4 sali de clasa, biblioteca, cancelarie, cabinete arte, cabinet medical;
Gradinita PN1 — 4 sili de clasa, cancelarie, teren de joacd;

Gradinita PN 2 - 2 sili gradinita;
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= Echipamente

Scoala dispune de suficiente echipamente (calculatoare, laptopuri, videoproiectoare,
televizoare SMART, imprimante, CD playere, truse de laborator, materiale pentru activitatile
sportive etc.) necesare desfasurarii activitatilor didactice la standarde inalte. Acestea au fost
procurate din bugetul alocat, dar si din sponsorizari sau prin implicarea Asociatiei parintilor.

Toate spatiile scolare sunt conectate la Internet si sunt dotate cu echipamentele necesare
derularii unor activitati didactice atractive prin utilizarea tehnologiilor moderne.

La toate corpurile de cladire exista sisteme de supraveghere audio-video, sisteme de acces
securizat, sisteme de alarmare astfel incat sa fie asigurata securitatea elevilor in spatiul scolii.

I11.4.Cultura organizationald

Scoala ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” lasi este cunoscuta la nivel local, national, dar si
international prin proiectele organizate: Proiectul National ,,Ambasadorii Unirii”, Festivalul
International de Culturd si Civilizatie Romaneasca ,,Roménasul”, Concursul de matematica
»Florica T. Campan”, Concursul National de proiecte de mediu — etapa judeteand, prin
participarea elevilor nostri la competitiile organizate in tard, in Europa si in intreaga lume de
Federatia Internationala de Sah. De asemenea, programele europene ne-au oferit prilejul de a
participa la manifestari cu elevii scolii in tari ca Marea Britanie, Spania, Italia, Belgia, Franta,
Turcia, Grecia, Slovenia, beneficiind astfel, discipoli si dascdli deopotrivd, de o bogata
experienta de invatare formala, informald si nonformala.

Prezenta unui colectiv didactic de exceptie, cu vocatie autentica de dascal, cu dorinta de
autodepasire, receptiv la nou, preocupat in permanentd de formare, de dezvoltare profesionala,
a dus 1n timp la obtinerea de rezultate remarcabile ale elevilor la olimpiadele scolare si la
concursurile nationale si internationale.

Purtdm cu mandrie numele patronului spiritual al institutiei — Bogdan Petriceicu Hasdeu
- personalitate proteicd, unul dintre spiritele enciclopedice ale culturii roménesti care, prin
vocatia universalitdtii, printr- o riguroasd formatie intelectuald, domind a doua jumaitate a
secolului al XIX-lea romanesc.

9

Cultura organizationald a Scolii ,,B.P.Hasdeu” are la bazd urmatoarele obiective
educative:

e asigurarea unor sanse egale pentru toti elevii,

e promovarea educatiei centrate pe elev,

e asigurarea starii de bine pentru membrii comunitatii scolare,

e implicarea comunitatii in viata scolii.
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Marturie a statorniciei, a consecventel
principiilor didactice care guverneazd unitatea
noastra, a spatiului important pe care scoala 1l ocupa
in comunitatea ieseand, este stejarul secular din
gradina scolii. Acesta este privit, cu admiratie si
respect, ca un simbol, atdt de parintii care aleg
pentru copiii lor scoala in care au invatat ei Ingisi
tainele scrisului i ale matematicii, cat i de
generatii Intregi de discipoli care au crescut spiritual
in edificiul strajuit de impunatorul stejar.

. DURBACA si A. DOBRANICI
DRIAN - GELU DOBRANICI

" Simboluri:
- Sigla scolii
- Imnul scolii

M
Ec== = =S E:
" Modele: s e
- Panoul Directorilor scolii Ve avcipwsmy. L .10 ¥

- Panoul Sefilor de promotie
- Fresca din holul scolii

" Ritualuri:
- Zilele Scolii
- Zilele Portilor deschise
- Ziua invatatorului
- Dialogul generatiilor
- Transmiterea cheii succesului

= Ceremonii:
- Festivitatile de deschidere si inchidere a anului
scolar
- Curs festiv pentru absolventii claselor a VIII-a
Galele hasdeene
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I11.5.Relatiile cu comunitatea

Scoala ”Bogdan Petriceicu Hasdeu” are o relatie bund de colaborare cu autoritatile
locale - Primaria Municipiului lasi, Consiliul Local - care asigurd finantarea necesarad
desfasurarii in bune conditii a activitatilor didactice dar si deruldrii proiectelor educative de
amploare.

De asemenea, périntii, prin Asociatia PROHASDEU sunt o prezentd activd in viata
scolii, atat prin participarea la activitati cat si prin sustinerea financiara a proiectelor.

In derularea activitatilor de educatie nonformald, scoala colaboreaza permanent cu:

= Institutii de cultura: Ateneul Tatarasi, Biblioteca “Ghe. Asachi”, Universitatea
”AlLILCuza”, Mitropolia Moldovei si Bucovinei, Casa de Culturd a municipiului Iasi,
Teatrul Luceafarul, Complexul National Muzeal Moldova, Asociatia mesterilor
Populari din Moldova, Uniunea Artistilor Plastici, CCD etc.

= Institutii de Tnvataimant din toate judetele si din strdinatate, ca urmare a deruldrii unor
concursuri nationale, colaborarii in cadrul proiectelor nationale si europene

» Institutii, ONG-uri si asociatii cu preocupdri in domeniul educatiei: Politia de
proximitate, DGASPC, CJRAE, ”Salvati Copiii”, “World Vision”, Societatea
studentilor medicinisti, Asociatia "Mai Bine” etc




IV. Diagnoza mediului intern si extern

IV.1.Diagnoza mediului extern

Situat in regiunea de Nord — Est a tarii, in partea centrald a Moldovei, judetul Iasi este
cel mai mare ca populatie, numarul de orase si localitati si implicit ca numar de prescolari si
elevi. Din punct de vedere etnic, populatia regiunii N-E reprezinta un grad mare de omogenitate
ca ocupatie si religie, majoritatea fiind de religie ortodoxa. Municipiul lagi este centru
universitar, cultural, istoric, dar si religios, stiintific si economic. Reprezintd un pol de
dezvoltare axat pe investitiile n digitalizare. Conform indicelui de dezvoltare umana si a P.I.B,
regiunea in prezent este in plind dezvoltare. Acest fapt se datoreaza faptului ca in ultimii ani s-
au derulat numeroase proiecte cu fonduri europene, ceea ce a dus la modernizarea orasului,
cresterea investitiilor In domeniul serviciilor, constructiilor si productiei, derularea unor
evenimente istorice, culturale, cu implicarea tinerei generatii, cresterea numarului de turisti
datoritda politicii de dezvoltare a Aeroportului lasi prin contractarea unor noi curse aeriene,
cresterea colectarii veniturilor la bugetul local care conduce la posibilitatea finantarii unor
proiecte, competenta administratiei locale si interesul pentru domeniul educatiei.

Pentru perioada 2020-2022 lasul a primit cea mai mare sumd pentru derularea
proiectelor cu finantare externa, situdndu-se pe locul al doilea dupa Timisoara. in cadrul celei
de-a IV-a Gale Smart City Industry Awards (SCIA) organizate la Bucuresti, Municipiul lasi a
castigat marele premiu al evenimentului: Best Smart City Project. Municipalitatea ieseand a
castigat si premiul la categoria Smart Government, subcategoria Digital City si un premiu la
categoria Smart Citizen, subcategoria Citizen Engagement pentru proiectul Iasi Smart City
(iasismartcity.ro), dezvoltat in parteneriat cu Comunitatea de Inteligentd Artificiala din Iasi. In
cadrul evenimentului a fost lansat cel mai important demers national de dezvoltare a
comunitatilor creativ-inteligente, Carta Romania 2030, la care Primaria Municipiului lasi a
aderat. Initiativa Incurajeaza factorii decizionali din Romaénia, autoritatile centrale si locale, sa-
si asume valori si deziderate comune pentru progresul societatii.

In acest context, adultii, studentii pot opta pentru locuri de munca in anumite domenii
de actualitate sau de viitor, simtindu-se nevoia unei calificari a fortei de munca pentru aceste
domenii. La nivelul judetului lasi, rata somajului nu depaseste media pe tara. Se pastreaza o
usoara tendintd pentru plecarea la muncd in strdindtate a multor persoane ce aveau calificari
diverse, dar si pentru continuarea studiilor in strdindtate. Aceastd situatie afecteaza si
invatamantul prin starea materiald precara a unora dintre familiile elevilor sau prin rdmanerea
fara supraveghere a copiilor ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate (numai in scoala
noastrd avem aproximativ 50 elevi cu parinti plecati). Sporul natural al nasterilor a fost si el in
limite normale, unitatea noastrad nefiind afectatd de scaderea populatiei scolare.

|
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Cu toate dificultatile, judetul lasi se detaseaza de celelalte judete prin numarul mare de
copii angrenati in diferite forme de invatdmant, prin numarul mare de unitati de invatamant,
ocupand locul II pe tard in ceea ce priveste reteaua de invatamant preuniversitar §i universitar,
dupd municipiul Bucuresti. De asemenea, rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald, la
examenul de bacalaureat, la concursurile si olimpiadele scolare 1i confera un loc fruntas in tara
dovedind ca invatamantul iesean este unul performant.

IV.2. Analiza P.E.S.1T.E.

= POLITIC

Politicile economice, sociale, educationale, tehnologice din ultimii ani au fost grav
afectate de criza sanitard in contextul emidemiologic al riscului de infectare cu virusul Covid
19 in randul populatiei ceea ce a impus noi strategii si abordari diferentiate adaptate situatiilor
date. Prin derularea unor programe si proiecte la nivel national s-au facut investitii in
echipamente IT necesare Invatdmantului online, ceea ce a condus la dezvoltarea bazei materiale
a institutiei.

La nivel judetean si regional, programele de dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice pot conduce de asemenea, la asigurarea unui proces didactic de calitate.

La nivel local, exista interes din partea institutiilor care pot influenta dezvoltarea
unitatii scolare in vederea cresterii calititii serviciilor educationale oferite de aceasta.
Reprezentantii Consiliului Local in Consiliul de administratie al scolii se implica permanent si
eficient in rezolvarea problemelor institutiei.

De asemenea, implementarea politicilor de descentralizare la nivelul Tnvatamantului
ofera scolii mai multd putere de decizie, inclusiv gestionarea directd a fondurilor in interesul
institutiei.

Dorinta de aliniere a invatamantului la cerintele europene este semnificativa, motiv
pentru care se Incearca implementarea multor strategii, dar din pacate nu intotdeauna exista o
consecventd si o directie clard spre care sa tindem, ceea ce conduce la multe experimentéri care
produc dezechilibre, nesiguranta, incapacitate de a defini strategii pe termen lung.

= ECONOMIC

Resursele economice la nivel local sunt medii, desi lasul a incercat sd se impuna in
regiunea Moldovei din punct de vedere economic, si-a sporit capacitatea de colectare a
veniturilor, a atras fonduri nerambursabile, a sustinut noi investitii, a promovat un management
eficient, a atras fonduri europene consistente. Situatia economicd la nivel national influenteaza
desigur nivelul de trai al famililor cu copii. Lipsa locurilor de munca, nivelul redus al
veniturilor, plecarea parintilor la munca in strdinitate au o influentd negativa asupra copiilor
conducand la demotivarea acestora, la pierderea interesului pentru propria formare, la
imposibilitatea asigurarii materialelor necesare pentru scoald. De asemenea, nivelul redus al
salariilor din educatie duce la demotivarea personalului didactic si la orientarea acestuia catre |
profesii mai bine remunerate. De-a lungul timpului, scoala s-a confruntat cu situatii in care
cadre didactice bine pregatite au renuntat la cariera de profesor.
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= SOCIAL

Desi in ultima perioadd se remarcd o atitudine ostila a societatii fatd de scoala,
considerata exclusiv responsabilad de educarea copiilor, la nivelul comunitatii scolare exista in
general, o atitudine pozitiva fatd de munca si fatd de educatie din partea elevilor si a parintilor.
In ceea ce priveste personalul didactic, se remarca implicarea, responsabilitatea, dorinta de
autodepasire, atitudini care influenteaza decisiv calitatea procesului didactic.

Nu existd probleme grave de delincventd si se remarca o atitudine de tolerantd si
acceptare reciproca Intre membrii comunitatii, desi In cartier existd o populatie destul de
importantd de etnie rroma. Atitudinea acestora fatd de scoald este pozitiva, cel putin la modul
declarativ pun pret pe educatie dar, din pacate nu fac suficiente eforturi nici la scoald, nici In
familie si au tendinta permanent de a nu respecta regulile. Mediatorul scolar are un rol decisiv
in formarea atitudinii acestor familii fatd de scoald, este ascultat si se implicd in rezolvarea
tuturor problemelor membrilor comunitatii.

De asemenea, in ultima perioada, politica de incluziune a copiilor cu CES 1n scoald a
dat rezultate, activitatea profesorilor de sprijin fiind vizibila si eficienta.

= TEHNOLOGIC

Majoritatea elevilor dispun in familie de dispozitive personale si acces la Internet. In
perioada desfasurarii activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al Internetului, elevii
care nu detineau dispozitive personale care sa le permitd participarea la cursurile online, au
primit tablete cu conexiune la Internet prin Programul national “Scoala de acasd”, prin
programul Primariei municipiului lasi si prin donatiile Organizatiei ”Salvati copiii” si ale
Asociatiei parintilor ProHASDEU.

De asemenea, prin programul de investitii al Primariei municipiului Iasi, toate salile de
clasd au fost dotate cu videoproiectoare, si televizoare Smart. Laboratorul de informatica al
scolii a fost modernizat. In toate sdlile de clasa existd echipamentele necesare pentru
desfasurarea de activitati prin intermediul tehnologiei.

Scoala dispune de sisteme de supraveghere video in Corpurile A si B in care numarul
elevilor este mai mare.

ECOLOGIC

Activitatea scolii nu afecteaza negativ mediul, dar existd o traditie si o preocupare
permanenta pentru educarea elevilor pentru protejarea mediului inconjurator. Dovada a acestor
preocupari sunt titlul de ECOSCOALA si steagul verde obtinute in anul 2016, Certificatul
”Scoald a copiilor sanatosi” acordat de Organizatia Salvati Copiii in anul 2015. Scoala
”B.P.Hasdeu” organizeaza de 22 ani etapa judeteand a Concursului National de Proiecte de
Mediu, manifestare inclusa in CAEN si organizata, la nivel national de Ministerul Educatiei.

|
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IV.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ

O analiza a informatiilor de tip cantitativ, cu referire atat la unitatea scolara, cat si la
comunitate, releva aspectele dezvoltate ulterior.

- Numarul elevilor din scoala a fost in usoara scddere in ultimii ani, iar acum este in
stagnare, atat la ciclul primar, cat si la gimnaziu. Totusi, la invatamantul gimnazial, a existat o
crestere in anul scolar 2021-2022 iar la invatdmantul pregcolar se observa o usoara crestere a
solicitarilor, pentru anul scolar 2022 — 2023. Aceasta scadere a numarului de elevi a condus la
rezolvarea problemei spatiului scolar dar, pe de alta parte, la scaderea numarului de posturi
didactice.

- Numairul elevilor cu CES este in crestere, procentul acestora devenind egal la primar si la
Gimnaziu.

- Sunt Inregistrate foarte putine cazuri de abandon scolar.

- Procentul de promovare la sfarsitul anului scolar a fost in scadere in ultimii 2 ani scolari
(datorat in mare masura desfasurarii activitatilor didactice online), numarul elevilor declarati repetenti
fiind destul de mare comparativ cu anii trecuti.

- Rezultatele la Evaluarea Nationala la sfarsitul clasei a VIII-a sunt in continuare foarte bune,
in crestere in anul 2022 fata de 2021.

- Procentul elevilor care trec la o forma superioara din sistemul de invatamant (licee
si scoli profesionale) a fost in ultimii ani de 100%.

- Toate posturile didactice din scoald sunt ocupate cu personal calificat.

- Un mare numar de cadre didactice din unitate (86%) sunt titulare, ceea ce inseamna ca rata
miscdrii personalului didactic de predare este foarte mica.

- Spatiul scolar este in continuare insuficient (lipsa unor laboratoare, a unor spatii
administrative, sali de clasa improprii ca si suprafatd) dar in stare buna de utilizare.

- Dotarea cu material didactic si echipamente este suficienta pentru desfasurarea in bune
conditii a activitatilor didactice.

IV.4. Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta din unitatea scolard este propice desfasurdrii in bune conditii a procesului
didactic. Exista relatii bune de colaborare, intelegere si respect reciproc intre directori si
personalul didactic si nedidactic, intre cadre didactice si elevi, Intre personalul scolii si parinti.

Mediul social de provenientd a elevilor este divers, de la familii cu standard de viata
ridicat si cu un nivel de educatie inalt, preocupate de educatia propriilor copii si implicate in
viata scolii, la familii cu standard de viatd mediu si la familii dezorganizate, fard venituri,
dezinteresate de progresul copiilor.




Personalul didactic al scolii este unul de exceptie, dovada fiind rezultatele foarte bune
ale copiilor, cu experientd, cu spirit de initiativa, implicat in viata scolii, cu preocupare pentru
propria perfectionare si propria carierd, dar si pentru mentinerea si cresterea prestigiului solii.

Comunicarea este uneori mai dificila datoritd numarului mare de cladiri in care se
desfasoara activitatea si al numarului mare de colective, dar este eficienta, gasindu-se solutii
pentru ca informatiile sa circule corect si la timp la nivelul unitatii si in comunitate.

IV.5. Analiza S.W.0.1.

I. Curriculum si viata scolara

Puncte tari

Puncte slabe

Traditia si cultura scolii, prestigiul
dobandit pe parcursul timpului.
Preocuparea pentru proiectarea  si
planificarea  activitatilor ~ (formale,
nonformale), organizare, control,
evaluare.

Preocuparea permanentd a cadrelor
didactice pentru prevenirea abandonului
scolar, prevenirea comportamentelor de
risc reducerea absenteismului si a
indisciplinei prin programe educationale.
Numeroase activitati educative
organizate la nivel descoala dar si
proiecte educative incluse in Calendarul
activitatilor Ministerului Educatiei la
nivel national, regional si judetean.
Experientd in derularea programelor de
cooperare europeana.

Rezultate foarte bune obtinute de elevii
scolii la Evaluarea nationala — clasa a
VIlI-a (2022 — procent de promovare de
99,2%), la Evaluarea II-IV-VI, la
olimpiade si concursuri scolare ;

Toti absolventii scolii continud studiile
in Invatamantul liceal sau profesional,
in functie de potentialul si aspiratiile pe
care le au (ex.2022 : 125 absolventi din
care 72 admisi la licee teoretice, 38 la
licee  tehnologice, 12 la licee
vocationale, 3 la scoli profesionale).
Numdr mare de elevi participanti si

Desfasurarea activittilor online in anii
scolari trecuti a condus la scaderea
randamentului scolar si la 1Inregistrarea
unor decalaje educationale in pregatirea
elevilor ;

Cresterea absenteismului si a numarului
de elevi in risc de abandon scolar, in
special cei ai caror parinti sunt plecati in
straindtate si cei de etnie roma;

Numar mare de elevi care, la sfarsitul
anilor scolari 2020-2021 si 2021-2022,
nu au reusit sd atingd standardele
minime de promovare (35 de elevi
declarati repetenti in 2021, 23 elevi in
2022);

In unele cazuri, In activitdtile didactice,
accentul este pus pe transmiterea de
informatii si nu pe formarea de
competente; lectia terminandu-se la
predare si  ignordndu-se  valoarea
formativa a evaluarii;

Neadaptarea demersului didactic la
specificul colectivului de elevi de catre
unele cadre didactice.

Oferta redusa de CDS ca disciplina noua
Insuficienta colaborare intre cadrele
didactice de la invatdmantul prescolar,
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premianti la concursuri si olimpiade
scolare;

Introducerea in planul de scolarizare a
Claselor de intensiv limba englezd la
invatdmantul gimnazial si a Claselor de
intensiv Sah la Invatimantul primar,
respectiv a Programului “A doua sansa”
invatdmant primar.

Existenta optionalelor realizate in afara
normei didactice la Invatdmantul primar
si a unui numar de 2 ore de optionala la
clasele de gimnaziu.

Desfasurarea cursurilor intr-un singur
schimb ;

Existenta unei culturi organizationale, a
unor simboluri ale scolii respectate de
elevi si profesori, a unor ritualuri si

invatdmantul primar si de la gimnaziu si
lipsa unor activitdti comune care sa
faciliteze tranzitia de la un ciclu scolar
la altul;

ceremonii  pretuite  de  intreaga
comunitate scolara.
Oportunitati Amenintari
Organizarea  proiectelor  educative Instabilitatea cadrului legislativ mai ales

precum si implicarea in proiecte scolare
judetene, interjudetene si nationale in
parteneriat cu alte institutii da
posibilitatea de a completa formarea
elevilor prin activitati pe placul si in
interesul acestora.

Accesul rapid, usor la informatie prin
intermediul Internetului.

Pretuirea si sustinerea scolii de catre
elevi, parinti, comunitate.

Mentinerea unei imagini pozitive a scolii
in comunitatea ieseana si sprijinul
fostilor elevi 1n activitatile derulate.
Dezvoltarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice si ale elevilor, dotarea
tuturor salilor de clasd cu echipamente
IT accelereaza introducerea TIC 1in
activitatile didactice.

Derularea activititii de indrumare a
practicii pedagogice pentru studenti si
elevii Colegiului pedagogic.

in ceea ce priveste Evaluarea Nationala
si admiterea la licee.

Limitele autonomiei scolare.
Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS-ului la cerintele si solicitarile
elevilor poate conduce la scaderea
motivatiei si a interesului pentru scoala.
Preferinta cadrelor didactice si a
parintilor pentru optionalele de tip
aprofundare la disciplinele de examen,
fard a tine cont de alegerile elevilor
Cresterea riscului de esec si abandon
scolar pe fondul limitelor scolii in ce
priveste posibilitatea interventiei in
familie.

Trecerea la programul scolar in doua
schimburi datoratd spatiului scolar
insuficient.
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II. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unor cadre didactice bine
pregatite profesional, interesate de
propria  formare si  dezvoltare
profesionald, de cresterea calitatii
actului didactic si a prestigiului scolii
(profesori cu doctorat - 5%, gradul I
- 72%, gradatii de merit, autori si
coautori de lucrdri in metodica si
specialitate, metodisti, mentori etc.).
Abilitatea cadrelor didactice de a
folosi noile tehnologii, platforme si
aplicatii variate.

Numdrul mare de cadre didactice
titulare.

Notorietatea unor cadre didactice in
ce priveste pregatirea elevilor pentru
olimpiade si concursuri.
Disponibilitatea cadrelor didactice de
a lucra suplimentar cu elevii, atat
pentru performantd cat si pentru

recuperare.
Preocuparea pentru proiectarea si
planificarea  activitatilor, pentru

cresterea calitagii lor si pentru
exercitarea functiilor de organizare,
control, conducere operationala si de
evaluare;

Constituirea comisiilor consultative
la nivelul scolii, implicarea si
disponibilitatea membrilor
consiliului de administratie permite
practicarea unui leadership
participativ.

Un mod nou de abordare din partea
elevilor si a profesorilor a
activitdtilor ~ didactice  inovative,
aspect demonstrat prin rezultate
scolare bune / foarte bune la nivel
prescolar, primar, gimnazial, Ia
concursuri / la EN.

Existenta specialistilor la nivelul
scolii: logoped, consilier scolar,
mediator scolar, profesori de sprijin,

Comportament inadecvat si din ce in ce mai
agresiv al unor elevi, atat in spatiul scolii,
cat si 1n afara ei.

Frecventa slaba la ore a elevilor de etnie
rroma.

Lipsa motivatiei pentru Invatare la unii elevi
datoratd, in mare parte, si dezinteresului
familiei.

Dificultati socio—emotionale pentru
prescolarii si elevii din invatamantul primar
care au derulat mult timp activitate in online
la inceputul scolaritatii sau se afla intr-o
categorie de risc.

Insuficienta pregatire a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES

Discrepante in ceea ce priveste evaluarea
elevilor: existenta unor profesori excesiv de
severi si a unor profesori excesiv de
indulgenti.

Dificultatile  Intampinate  de
didactice in selectarea unor resurse digitale
de calitate, In utilizarea eficientd a unor

cadrele

instrumente de evaluare online, In utilizarea
unor strategii didactice specifice
activitdtilor desfasurate prin intermediul
tehnologiei a condus uneori la lectii online
neperformante, cu efecte pe termen lung;
Experienta limitatd a cadrelor didactice
debutante;

Lipsa mijloacelor relevante de motivare si
stimulare a personalului didactic;

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice si a unor parinti.

Tranzitia brusca la invataméntul online a
suprasolicitarea
didactice, la scdderea motivatiei scolare a
elevilor si a afectat profund starea de bine a
acestora pe fondul lipsei interactiunii
directe si a dificultatilor de adaptare la noua

condus la cadrelor

|
|
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cadre medicale.

Numdr mare de elevi cu potential
intelectual ridicat si cu interes pentru
invatare.

Intarirea rolului Consiliului elevilor
la nivelul scolii (proiecte si actiuni
derulate in comunitate).

realitate;

Dificultati de comunicare intre
departamente (la nivelul personalului
didactic auxiliar).

Distribuirea inechitabila a sarcinilor de
lucru personalului nedidactic, datorata
numarului mare de corpuri si a distantei
dintre ele, precum si a nivelului de
calificare diferit al angajatilor.

Oportunitati

Amenintari

Existenta programelor de formare a
cadrelor didactice propuse de CCD si
alte institutii.

Diversificarea activitatilor de
formare continud prin CCD,
universitati, institutii de formare.
Pregatirea elevilor pentru examene
Cambridge English si Delf Junior in
parteneriat cu institutii acreditate.
Posibilitatea accesarii de fonduri
europene pentru formare, schimburi
de experienta.

Interes manifestat de elevi in
domeniul informaticii prin
participarea la programe de pregatire
oferite de universitati / institutii
acreditate, inscrierea la Centrul de
Excelentd pe domenii de interes.

Cresterea numarului de elevi cu CES si a
numadrului elevilor cu parinti pleacd in
strdinatate.

Unele disfunctionalitdti in receptarea
modificarilor legislative de catre
beneficiarii procesului de educatie (elevi,
parinti).

Diminuarea motivatiei elevilor si a
capacitatii de concentrare la activitatile
didactice pe fondul desfasurarii activitatilor
online.

Activitatea birocraticd pe care trebuie sa o
desfasoare cadrele didactice (in special,
dirigintii) este in detrimentul activitatii
didactice si poate duce la descurajarea
acestora, mai ales, In ce priveste
organizarea activitatilor extrascolare.
Denigrarea sistemului de invatamant de
citre = mass-media si  minimalizarea
eforturilor depuse de cadrele didactice poate
conduce la demotivare si blazare ;

Presiune foarte mare asupra profesorilor
care predau discipline la care se sustine
Evaluarea Nationald la sfarsitul clasei a
VIlI-a si tendinta de neasumare de cétre
celelalte cadre a responsabilititii pentru
reusita scolara a elevilor

Insuficienta  coeziune a colectivului de
cadre didactice datorate functionarii in mai
multe corpuri de cladiri ;

Migratia fortei de munca din invatdmant in
strdinatate sau alte domenii.

I11. Resurse financiare si materiale

TSRS 0 T DS AT T BT DD o ST




Puncte tari

Puncte slabe

Spatii  scolare  corespunzatoare
desfasurarii 1n conditii optime a
cursurilor, dotate cu echipamente
tehnice necesare desfasurarii de
activitati didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului ;
Existenta unei séli de sport moderne
la Corpul A al scolii, amenajarea de
sali de gimnastica la corpurile B, C si
D

Existenta a doud terenuri de sport
multifunctionale cu nocturnd si
dotarile specifice.

Existenta a doud cabinete medicale si
a unui cabinet stomatologic.
Existenta sistemelor de supraveghere
video la Corpurile A si B si a
sistemelor antiefractie la celelalte
corpuri.

Asigurarea securitatii elevilor prin
sistem de supraveghere video /
sistem de alarma, interfon

Dotarea scolii cu materiale didactice
de catre Asociatia parintilor
Reabilitarea curtilor interioare la
corpurile A si B

Spatiu scolar insuficient (laboratoarele sunt
utilizate ca sali de clasa, unele sali de clasa
sunt prea mici)

Inexistenta unei sali de festivitati.
Insuficienta dotare a laboratoarelor de
specialitate (fizica, chimie, biologie). Uzura
fizica si morald a unei parti din materialul
didactic existent In scoala;

Dotarile existente in unele spatii nu sunt
conforme cu  normativele = minime
actualizate

Lipsa de spatiu necesar pentru desfasurarea
in conditii normale a orelor de educatie
fizica in anotimpul rece la ciclul primar.
Motivarea financiara neatractivd pentru
cadrele didactice si personalul didactic
auxiliar.

Imposibilitatea de a recompensa financiar
personalul scolii care lucreaza suplimentar.
Respingerea proiectului de investitii -
extindere laboratoare si spatii educationale
la ADR pe Axa 10 ceea ce impune cautarea
unor noi linii de finantare.

Imposibilitatea de a obtine venituri proprii
din 1inchirieri la dispozitia exclusiva si
directa a scolii.

Oportunitati

Amenintari

Disponibilitatea  parintilor  (prin
Asociatia ProHASDEU) de a se
implica in dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale a scolii
precum si in sustinerea proiectelor
educative ale institutiei. Preocuparea
autoritatilor locale pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii.
Strategii nationale / politici publice
in sfera educatiei si finantari prin
proiecte europene.

Posibilitatea finantarii proiectului de
extindere a Corpului A (laboratoare,
sald multimedia) prin programul
PNRR.

Acordarea burselor de merit si de

performantd ca modalitate de

Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologice
duce la uzura morald a echipamentelor.
Fonduri insuficiente pentru lucrdrile de
investitii si reparatii curente.

Dificultati financiar — materiale in
finantarea  unor  proiecte,  asigurarea
cofinantdrilor.

|
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stimulare si motivare a elevilor.
Implicarea Consiliului elevilor in
activitatile de identificare de surse de
finantare si de organizare a unor
actiuni de voluntariat in vederea
amenajarii de spatii outdoor.

IV. Re

latiile cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborarea buna cu autoritatile
publice locale, implicarea Primariei
municipiului in sustinerea financiara
si organizarea proiectelor educative

mari  ale scolii: Festivalul
International “Romanasul”, Proiectul
National  “Ambasadorii ~ Unirii”,

Festivalul Interjudetean “Buna seara,
gospodari !”.

Participarea reprezentantilor
Consiliului Local si a
reprezentantilor périntilor la
sedintele Consiliului de
administratie.

Parteneriate cu institutii si ONG-
uriinteresate de educatie.

Existenta contractului educational
scoald-familie si respectarea acestuia
de catre majoritatea parintilor.
Existenta Asociatiei Parintilor Pro
Hasdeu cu PJ, implicata 1n sustinerea
programelor scolii.

Insuficienta colaborare a familiilor unor
elevi cu scoala.

Insuficienta promovare in comunitate a
reusitelor scolii, proiectelor si programelor
desfasurate in parteneriat cu alte institutii.
Insuficienta implicare a unor parinti plecati
in strdinatate in sustinerea activitatii scolare
a copiilor;

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea informarii comunitatii
despre viata scolii prin intermediul

site-ului scolii si a paginii de
Facebook.

Disponibilitatea  unor  ONG-uri
precum “Salvati Copiii”, “World

Vision” si a unor institutii precum
Politia de proximitate, CPECA de a
desfasura activitati

elevii in spatiul scolii.

educative cu

Lipsa specialistilor in educatie in structurile
autoritatilor locale.

Lipsa de timp si/sau lipsa de interes a
parintilor pentru activitatile scolii duce la o
insuficienta implicare a acestora
Insuficienta mediatizare a  aspectelor
pozitive, a reusitelor scolii poate conduce la
ideea cd in scoala nu se Intampla nimic”
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Relatii de parteneriat cu scoli din
strainatate (Franta, Italia, Turcia,
Grecia, Slovenia, Lituania,
Portugalia).

» Fostii elevi, liceeni sau studenti revin
in scoalda pentru a derula activitati
educative pe diverse teme.

= Situarea scolii 1n  apropierea
Ateneului Tatdrasi, a DGASPC si a
Spitalului de copii faciliteaza
organizarea  de  activitditi  in
parteneriat cu aceste institutii.

* Implicarea  Primdriei lasi in
sustinerea proiectelor scolii prin
Fondul  Cultural  Prioritar, a
investitiilor.

= Comunitatea locald este interesatd de
viata scolii si manifestd un interes
crescut fata de rezolvarea
problemelor acesteia;

» Imaginea favorabila a scolii in
comunitate si sprijinul fostilor elevi;

= Sprijinul si implicarea parintilor in

actul de decizie al scolii;
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V.Strategia

V.1.Viziunea §i mistunea scolti

Misiunea Scolii Gimnaziale ”Bogdan Petriceicu Hasdeu” Iasi, asumata de echipa
manageriald, este crearea unui climat de invatare stimulativ, care sd asigure evolutia personala
si performanta fiecarui elev.

Viziunea pe care ne-o dorim impartasita de intreaga comunitate gcolard este de a le
1 oferi elevilor posibilitatea de a dobandi, a-si insusi, a promova si a valoriza cunostintele,
: abilitatile si atitudinile care 1i vor ajuta sd Invete pe tot parcursul vietii, sd participe si sa
contribuie la construirea unei societdti mai bune si sd pund in practica valorile de baza ale
scolii: respectul, empatia, acceptarea, responsabilitatea, integritatea, perseverenta si
profesionalismul.

Resurse

Personal didactic titular si calificat

Numar relativ constant de elevi

Rezultate scolare bune si foarte bune

Cadre didactice si elevi capabili de performanta

Parinti implicati in viata scolii

Baza materiald buna

Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului gcolii in comunitatea
locald cu reprezentantii administratiei locale

o Parteneriate educationale cu ONG-uri si alte institutii ale statului

0 O buna comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean si cu autoritatile locale

|y [y By

O

V.2. Tintele strategice |

\

Analizand ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate in mediul
extern, propunem urmatoarele tinte strategice:
\
\
\
\

1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii
si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

2. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ in scopul dezvoltirii armonioase
a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in
acord cu profilul de formare al absolventului
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Asigurarea egalititii de sanse si a accesului tuturor copiilor/ elevilor la serviciile
educationale.

, 4. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate;

5. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativd complementara pentru
elevi
|
6. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
, parteneriate de colaborare europeana si internationala

V.3. Optiunile strategice

Tinta strategica 1
Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

: o Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
: corelarea  obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial Tn domeniul
‘ invatamantului cu cele ale unitatii scolare
; o Existenta in scoald a unor cadre didactice cu experientd manageriald, implicarea
membrilor Consiliului de administratie in luarea deciziilor, existenta profesorilor
‘ mentori si a profesorilor metodisti creeazd cadrul propice pentru optimizarea
monitorizdrii si evaludrii calitatii serviciilor oferite de scoald in conditiile specifice
acesteia: numar mare de elevi, de colective si de cadre didactice, desfasurarea
activitatilor in 7 corpuri de cladire, personal didactic auxiliar si nedidactic numeros.
o In scoala exista resurse umane calificate, cu experienta si cu disponibilitate deosebita
pentru sprijinirea cadrelor didactice in gestionarea cazurilor deosebite aparute in
| ultima perioda la nivelul colectivelor de elevi ca urmare a cresterii numarului elevilor
: cu parinti plecati si a influentelor negative ale mediului de rezidentd al unor copii
| (profesor consilier scolar, mediator scolar, 2 profesori de sprijin, logoped).
!
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Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculara
O1.Cultivarea unui sistem de valori §i a eticii manageriale bazate pe transparentd, comunicare
si Intelegere, in care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate la fiecare
nivel: al conducerii, pe arii curriculare, pe departamente, pe domenii de probleme, pe
discipline, pe clase;
02.Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste;
03.Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;
O4.Aplicarea programelor nationale, popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor,
parintilor si al cadrelor didactice;

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
O1.Luarea deciziilor referitoare la necesarul si alocarea resurselor financiare prin consultarea
organismelor de lucru;
02.Gestionarea corecta si eficienta a resurselor materiale;
O3.Identificarea unor surse de finantare pentru motivarea personalului didactic si
nedidactic care indeplineste un numér mare de sarcini 1n afara fisei postului;
0O4.Constituirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii de contact pentru
sprijinirea activitatilor scolii;

Dezvoltarea resurselor umane
O1.Asigurarea formarii membrilor CA, a responsabililor comisiilor consultative in domeniul
managementului educational prin participare la activitati de perfectionare (cursuri, webinarii,
workshopuri, schimburi de experienta).
02.Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se  1n  vedere
criteriile de competenta profesionala si manageriala, precum si principiul lucrului in echipa.
O3.Distribuireca de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii
potentialului individual prin consultare i implicare.
O4.Intdrirea rolului consiliului clasei in luarea deciziilor referitoare la motivarea /
recompensarea/ sanctionarea elevilor precum si a propunerii de masuri in vederea asigurarii
unui management eficient si coerent al colectivului de elevi.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Ol.Identificarea, prin evaluare institutionald, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale si
cautarea posibilitatilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent si cu resursele
disponibile.
O2.Derularea parteneriatelor educationale in vederea eficientizarii demersurilor educative de
la nivelul claselor si al scolii
03.Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

Rezultate asteptate:
v Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatilor
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de catre conducerea scolii, Comisia de control managerial intern, Comisia CEAC,
responsabilii comisiilor consultative, sefii de departamente.

v Utilizarea mai eficientd a resurselor umane si materiale ale institutiei in vederea
obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de calitate;

v' Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti fata de serviciile
oferite de scoala.

Tinta strategica 2
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in scopul dezvoltarii armonioase

a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in
acord cu profilul de formare al absolventului

Motivarea alegerii tintei:

o Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

o Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza implementarii
curriculumului si a proiectarii didactice.

o Misiunea scolii are In vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia
fiecarui elev de a se sim{i competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale
societatii.

0 Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative.

O Activitatea scolii trebuie imbunatatiti 1n domeniul asigurdrii si evaludrii calitatii
educatiei.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculara
O1.Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politicd educationala
elaborate extern si intern.
O2.Implementarea curriculumului scolar, prin parcurgerea integrala a programei scolare, prin
centrarea demersului didactic pe formarea de competente, utilizdnd cele mai eficiente
mijloace i metode pentru stimularea interesului elevilor.
03.Valorificarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea demersului didactic .
O4.Diversificarea ofertei de discipline optionale, prin propunerea unor programe personalizate,
atractive.
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Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

O1.Cresterea dotarii scolii cu materiale didactice si echipamente necesare desfasurarii
activitatilor practice, aplicative si a experimentelor

02.Atragerea de fonduri extrabugetare prin sponsorizari, prin implicarea Asociatiei
Parintilor

Dezvoltarea resurselor umane
O1.Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor de predare activ- participative,
pentru initierea si dezvoltarea de proiecte din perspectiva unei dezvoltari durabile;
02.Pregitirea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la CEX, la
concursuri si olimpiade scolare.
03.0rganizarea de activitati remediale pentru elevii cu dificultati de invatare

Dezvoltarea relatiilor comunitare
O1.Valorificarea si Tmbogatirea elementelor valoroase din traditia scolii §i promovarea lor in
comunitate prin organizarea de activitdti, prezentarea rezultatelor in revista scolii, site-ul
scolii, postului de radio al scolii etc.
02.Reconsiderarea ofertei educationale in functie de nevoile specifice ale comunitatii si
resurselor de care dispune scoala.
03.Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si judetean implicate

in actul educational, in derularea de proiecte si programe de dezvoltare scolara.

Rezultate asteptate:

v' Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica
educationala;

v' Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovare in crestere si scaderea ratei absenteismului;
v" Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in
liceu;
v' Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in i
predare-invatare;
v" Cresterea numarului de elevi premiati la olimpiade si concursuri scolare .

Tinta strategica 3

Asigurarea egalitatii de sanse si a accesului tuturor copiilor/ elevilor la serviciile
educationale.

Motivarea alegerii tintei:
o Cresterea numdrului de elevi cu CES, a elevilor cu parinti plecati, a elevilor provenind
din familii defavorizate;
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0 Misiunea scolii are in vedere oferirea de sanse egale pentru educatie §i cultura tuturor
elevilor, indiferent de etnie sau de mediul din care provin;

o Existd in scoala mediator scolar de etnie rromad, profesori de sprijin, profesor consilier
scolar

o In scoala functioneaza o clasa de tip ”A doua sansa” — Invatdmant primar

Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculara

eqe oyt

intelectuale ale copiilor.

02.Includerea in Calendarul Activitatilor educative a unor activititi de promovare a
tolerantei si multiculturalitatii.

0O3.Elaborarea unui curriculum-cadru pentru activitatile de suport educativ, de invatare
asistata si educatie remediala si a standardelor minime de evaluare pentru elevii cu CES.

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
O1.Continuarea colaborarii cu Organizatia ”Salvati copiii” pentru organizarea unui
Program tip ”After — school” pentru elevii cu parinti plecati in strainatate si extinderea
programului pentru elevii proveniti din medii defavorizate prin implicarea altor ONG-uri
sau a parintilor .
02.Acordarea de asistenta familiilor cu dificultati financiare in vederea obtinerii de burse
sociale si rechizite gratuite.

03. Organizarea de activitati caritabile in scopul strangerii de fonduri pentru copiii
defavorizati.

Dezvoltarea resurselor umane
O1.Formarea cadrelor didactice in ceea ce priveste educatia incluziva, lucrul cu copiii cu
CES, strategiile de lucru diferentiat.
02.0rganizarea unui proiect de tipul ”Scoala parintilor”

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Ol.Implicarea Asociatiei parintilor in activitatile destinate copiilor cu dificultati materiale.
02.Colaborarea cu Facultatea de psihologie si cu asociatii studentesti care ar putea
desfasura activitdti in regim de voluntariat in sprijinul copiilor defavorizati.

Rezultate asteptate:
v Ameliorarea rezultatelor la Invatatura, cresterea motivatiei pentru invatare si a
comportamentului elevilor proveniti din familii defavorizate.
v Crearea in scoald a unei atmosfere de toleranta, acceptare si ajutor reciproc
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intre elevi.
v Prevenirea comportamentelor de risc in randul elevilor.
v Cresterea interesului familiilor 1n ceea ce priveste progresul scolar al copiilor.

Tinta strategica 4

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei:

0 Crearea conditiilor optime de desfasurare a activititilor 1in scoald contribuie la
indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati armonioase, autonome si
creative.

0 Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti
factorii implicati 1n actul instructiv-educativ.

o Calitatea mediului scolar, calitatea relatiilor interumane, starea de bine a tuturor
membrilor comunititii gcolare sunt factori decisivi care contribuie , prin cresterea
motivatiei si a atasamentului fata de institutie, la cresterea calitatii serviciilor oferite de
scoala comunitatii.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculara
O1.Abordarea constantd in cadrul orelor de consiliere si dezvoltarea personald a unor teme
privind prevenirea violentei, educatia rutierd, traficul de persoane, riscurile consumului de
droguri si substante etnobotanice, educatie pentru sdndtate.
02.Desfasurarea de activitati, proiecte educative care sa aiba drept scop prevenirea bullying-
ului, a comportamentelor de risc, promovarea valorilor autentice, cresterea stérii de bine a
elevilor si a personalului scolii.
O3.Reactualizarea Regulamentului de organizare si functionare si a Codului de etica,
introducrea unor sanctiuni suplimentare in cazul nerespectarii normelor de conduita in scoala.

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
O1.Amenajarea spatiilor scolare cu respectarea normelor SSM, ISU si PSL
02.Regandirea si mentinerea 1n stare de buna functionare a sistemului de supraveghere video
si a sistemelor antiefractie, a sistemelor de controlul al accesului in gcoala.

03.Amenajarea scolii ca un spatiu prietenos, ergonomic, stimulativ atat pentru elevi cat si
pentru personalul unitatii.

0O4.Amenajarea de spatii pentru activitati outdoor la toate corpurile de cladire ale scolii.
OS5.Modernizarea mijloacelor de invatamant la toate disciplinele si la toate nivelurile.




Dezvoltarea resurselor umane
O1.Asigurarea resurselor umane calificate necesare desfasurarii in conditii optime a
procesului  instructiv - educativ si a activitatilor administrative.
O2.Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de sigurantd, a unui ambient
propice actului educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice, parintilor si
autoritatilor locale.
0O3.Monitorizarea respectarii de catre elevi si personalul scolii a legislatiei in vigoare, a
prevederilor Regulamentului intern.
O4.Favorizarea comunicdrii directe, a colabordrii, a spiritului de echipa, a partajarii
responsabilitatii si asumarii meritelor, a implicdrii intregului personal in luarea deciziilor,
conform nivelului de competente.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

O1.Mentinerea parteneriatelor  cu Politia de proximitate, cu Politia locald, cu Biroul de
sigurantd scolard in vederea cresterii sigurantei elevilor si a cadrelor didactice, pentru
combaterea delincventei juvenile , a manifestarilor violente, a absenteismului.

02.Colaborarea cu ISU, cu cabinetul medical al scolii, unitati medicale, asociatii studentesti
in vederea initierii elevilor in ce priveste adoptarea unui comportament adecvat in situatii de
urgenta.

O3.Implicarea activa a parintilor in viata scolii, asigurarea comunicdrii permanente scoald-
familie.

Rezultate asteptate:

v' Perceperea scolii ca un spatiu sigur, prietenos, propice studiului si dezvoltarii
personale de cétre toti membrii comunitatii scolare.

v Cresterea calitatii activitatilor didactice si a relatiilor interumane, atitudine entuziasta
a tuturor actorilor actului educational.

v' Ameliorarea rezultatelor scolare si a comportamentului elevilor in spatiul scolii dar si
in comunitate, prin cresterea motivatiei, a atasamentului fata de scoala si a gradului
de responsabilizare fata de propria devenire.

v Cresterea gradului de satisfactie al elevilor, al personalului scolii si al parintilor fata
de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoala.

Tinta strategica S

Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara
pentru elevi

Motivarea alegerii tintei:
0 Scoala ”"Bogdan Petriceicu Hasdeu” are o experientd importantd in derularea
activitatilor educative, organizand proiecte incluse in Calendarul activitatilor educative
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la nivel national, regional si judetean) (Festivalul "Roménasul” CAEN — 11 editii,
Proiectul ”Ambasadorii Unirii” — 11 editii CAEN si CAER, Concursul “Traditii
pascale”, Festivalul ”Buna seara, gospodari !, Concursul ’Sarbatoarea Invierii” s.a.)

o La nivelul scolii existd un numar mare de cadre didactice cu experientd in organizarea
proiectelor educative inclusiv cu finantare externd si, de asemenea, multe cadre
didactice interesate in derularea activitatilor educative scolare si extragcolare

0 Rolul educatiei nonformale in dezvoltarea armonioasd a personalititii elevilor, in
formarea competentelor cheie care alcdtuiesc profilul de formare al absolventului este la
fel de important ca cel al educatiei formale si contribuie primordial la cresterea
motivatiei elevilor si a cadrelor didactice.

o Scoala trebuie sa ofere elevilor alternative sandtoase de petrecere a timpului liber, sa
promoveze valorile autentice, sd cultive pretuirea traditiilor romanesti si, in acelasi
timp, sd raspundd nevoii familiilor care nu dispun de timpul sau resursele financiare
necesare pentru asigurarea educatiei complementare (educatia pentru culturd, pentru
sdnatate, pentru securitate personala etc.)

0 Viziunea scolii este de a forma absolventi care sa puna in practicd valorile promovate
la nivelul institutiei: respectul, empatia, acceptarea, responsabilitatea, integritatea,

perseverenta si profesionalismul.

Optiuni strategice:
Dezvoltarea curriculara

O1. Includerea in oferta de Curriculum la decizia scolii a unor discipline optionale care sa
favorizeze si sd genereze activitati de educatie nonformala: cluburi, cercuri pe discipline

02. Monitorizarea implementarii curriculumului la disciplinele Dezvoltare personala
(invatamant primar) si Consiliere si dezvoltare personald (gimnaziu) precum si la

0O3. Elaborarea Programelor activitdtilor educative extrascolare la nivelul colectivelor si a
Calendarului activitatilor educative la nivelul scolii

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
O1. Finantarea proiectelor educative organizate la nivel national, judetean si local cu sprijinul
Ministerului educatiei, al Primariei municipiului lasi, al Asociatiei parintilor si al sponsorilor
O2. Achizitionarea, din veniturile proprii ale institutiei, a materialelor necesare derularii {
activitatilor extrascolare
0O3. Amenajarea, 1n incinta scolii, a unor spatii de desfasurare a activitatilor educative si de
mediatizare a rezultatelor acestora

Dezvoltarea resurselor umane
O1. Formarea cadrelor didactice in domeniul activitatilor nonformale indoor si outdoor
02. Motivarea personalului didactic pentru organizarea unor activitati la nivel de institutie cu
implicarea intregii comunitati scolare
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

O1. Mentinerea relatiilor cu partenerii traditionali si gasirea de noi parteneri in derularea
activitatilor nonformale

O2. Mentinerea colaborarii cu alte unitati scolare, cu institutii si ONG-uri cu preocupdri in
domeniul educatiei complementare

03. Mediatizarea implicarii partenerilor si colaboratorilor in activitatile educative scolare si
extragcolare derulate de scoala

Rezultate asteptate:

v

v
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Cresterea motivatiei scolare, a starii de bine a elevilor si cadrelor didactice si a
atractivitatii scolii

Formarea la elevi a unor atitudini de respect fata de traditii si valori, de toleranta si
empatie, de acceptare a diversitatii, a spiritului de echipa si a spiritului civic, adoptarea
unui stil de viata sanatos, a unui comportament responsabil in scoala si in afara ei
Oferirea unor alternative sanatoase de petrecere a timpului liber

Prevenirea violentei si a bullyingului precum si a altor comportamente de risc
Cresterea vizibilitatii scolii

Tinta strategica 6

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate de colaborare europeana si internationala

Motivarea alegerii tintei:

a

Proiectele de cooperare europeand si internationald oferd intregii comunitati scolare
oportunitatea de a cunoaste alte sisteme educationale, alte unitati scolare si alte culturi,
de a interactiona cu elevi si cadre didactice din alte tiri, de a impartasi experiente
educationale

Scoala ”"Bogdan Petriceicu Hasdeu” are o experienta indelungata in privinta proiectelor
europene, atat in calitate de participant cat si de coordonator (primul proiect Comenius
al scolii a fost in anul 2002 iar ulterior au mai fost derulate inca 2 proiecte Comenius si
4 proiecte Erasmus), la nivelul comunitatii scolare existdnd o preocupare permanenta
pentru acest domeniu

Cadrele didactice sunt din ce in ce mai interesate de participarea la mobilitdti si la
cursuri de formare accesate prin intermediul proiectelor europene

Compatibilizarea practicilor educationale de la nivelul scolii cu cele la nivel european
este o preocupare constantd a unitatii scolare
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Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculara

O1. Promovarea invatarii limbilor strdine de catre elevi atat in cadrul orelor prevazute in Planul
cadru in trunchiul comun cat si prin discipline optionale propuse atit la gimnaziu cat si la
invatdmantul primar

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
O1. Atragerea de resurse financiare in scopul organizarii in cele mai bune conditii a reuniunilor
de proiect gazduite de scoala
02. Realizarea unor materiale de promovare a scolii, a comunitatii locale si a traditiilor
romanesti

Dezvoltarea resurselor umane
O1. Formarea cadrelor didactice pentru scrierea formularelor de aplicatie pentru proiecte de
cooperare europeand
0O2. Motivarea cadrelor didactice implicate in derularea proiectelor
03. Organizarea de activitati de diseminare a proiectelor in scopul mediatizarii exemplelor de
buna practica si a modelelor educationale din alte tari si al incurajarii unui numar mai mare de
profesori sa participe la mobilitati

Dezvoltarea relatiilor comunitare
O1. Implicarea intregii comunitati scolare in organizarea reuniunilor de proiect gazduite de
scoala
02. Mediatizarea proiectelor si diseminarea rezultatelor acestora atat la nivelul scolii cat si al
comunitétii locale

Rezultate asteptate:

Continuarea deruldrii de proiecte de cooperare europeana i internationala
Cadre didactice formate si implicate in activitati de cooperare internationala;
Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare;
Compatibilizarea practicilor educationale de la nivelul scolii cu cele de nivel
european

Reconfirmarea titlului de ”Scoald europeana”;

Cresterea atractivitatii scolii si intarirea culturii organizationale.
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VI. Monitorizarea §i evaluarea

Monitorizarea proiectului

Implementarea Proiectul de dezvoltare institutionald va fi monitorizatd prin prisma
impactului asupra grupurilor tintd cdrora se adreseaza si la care se raporteaza: elevii, parintii,
cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte in scopul corectarii
eventualelor disfunctii si a ajustarii obiectivelor urmarite.

Monitorizarea va fi realizata prin intermediul urmatoarelor instrumente:

e proceduri operationale de monitorizare a activitatilor la nivelul tuturor departamentelor

e rapoartele de activitate anuale si analiza acestora in cadrul comisiilor comisiilor
consultative si a Consiliului de Administratie a scolii;

e agsistente la activitatile didactice i extragcolare realizate de catre membrii echipei
manageriale si de responsabilii comisiilor consultative;

e chestionare de evaluare a satisfactiei beneficiarilor;

e discutii individuale si in comisii de lucru

Evaluarea proiectului

Evaluarea rezultatelor implementarii Proiectului se va face atit pe parcurs cat si la final, de
catre echipa manageriala, de citre Comisia CEAC si de catre beneficiarii directi si indirecti
Evaluarea se va face prin intermediul urmatoarelor instrumente :
J Analiza rezultatelor scolare la sfarsitul fiecarui an scolar : procentul de promovare,
transele de medii/calificative, frecventa, notele la purtare

. Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si
finald)

. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaludrile nationale, la olimpiade si

concursuri

scolare, concursuri artistice si sportive

. Analiza serviciilor educationale de sprijin si a traseului scolar al elevilor 1n risc de i
abandon sau esec scolar

. Analiza traseului absolventilor de gimnaziu

Starea bazei didactico-materiale a scolii
Analiza gradului de satisfactie a beneficiarilor fatd de serviciile oferite de scoala

Proiectul de dezvoltare institutionald va fi revizuit anual, de reguld la inceputul anului
scolar pe baza concluziilor din Rapoartele anuale de activitate si a propunerilor beneficiarilor
directi si indirecti ai serviciilor educationale oferte de scoala.
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